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1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtava

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnalle lakisdateinen tehtdva, joka on maaritelty kuntalain 1 py-
kaldassa. Kempeleessa hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kunnan perustehtava ja sen edistiminen
kuuluu kaikille. Kunnan paatoksenteko ja johtaminen tahtaavat kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseen. Hy-
vinvointialueuudistuksen my6ta kuntien hyvinvointitydta on tarkennettu Kuntaliiton toimesta. Alla oleva kuva
kertoo, missa kaikissa kunnan palveluissa hyvinvointity6ta tehdaan. (Kuntaliitto, 2025.)
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Kuva 1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdiminen eri toimialoilla. (Kuntaliitto, 2025.)

Hyvinvoinnin edistaminen tulee huomioida myds kuntastrategiassa. Tama on maaritelty kuntalain 39 pyka-
lassd. Kempeleessa kuntastrategia on Kempele-sopimus ja sen yhtenad paamaarana on Hyvinvoiva ja aktivoiva
kunta. Lisdksi kuntien ja hyvinvointialueiden tulee tehda kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi yhteistyota.
Yhteisty6sta on saadetty sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmislaissa (612/2021) pykalissa 6 ja 7.

Kempeleessa hyvinvointitydn kokonaiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja yhdessa poikkihallinnollisen ja
saannollisesti kokoontuvan hyvinvointiryhman kanssa. Kunnassa on kokoaikainen hyvinvointikoordinaattori,
joka valmistelee asioita hyvinvointiryhman kasiteltavaksi, tukee ja koordinoi hyvinvointityon edistamista yh-
teistydssa eri tahojen kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki (612/2021) 6 § maarittda, ettd kuntien tulee laatia laaja hyvin-

vointikertomus ja -suunnitelma valtuustokausittain. Laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on eri hallin-
nonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa koottu asiakirja, joka toimii johtamisen tyovalineena, poliitti-
sen paatdksenteon tukena seka strategiatyon, suunnittelun ja sen toimeenpanon perustana. Hyvinvointiker-
tomus kuvaa kempeleldisten hyvinvoinnin tilaa, vahvuuksia, kehittdmiskohteita ja niihin vaikuttavia tekijoita.
Kertomuksessa on suunnitelma kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta ja arviointi toteutuneesta hyvinvoin-
nin edistamistoiminnasta. Suunnitelmaan kirjataan tavoitteet ja toimenpiteet, jotka hyvaksytdan ja seurataan
osana normaalia talousarvioprosessia. Hyvinvoinnin tavoitteita ja toimenpiteita arvioidaan talousarvion, osa-
vuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#part_1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/612#chp_1__sec_5
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2021/612
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Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma pitda sisallaan lakisdateisistd suunnitelmista: kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman, suunnitelman ikdantyvan vaen tukemiseksi ja yleisen turvallisuussuunni-
telman. Kunnan ehkdisevaa paihdetydnsuunnitelmaa pdivitetddn moniammatillisessa mielen hyvinvoinnin
edistdmisen, ennaltaehkiisevan paihdetydn ja lahisuhdevikivallan ehkaisyn tydryhmassa (MIEPAVAKI) seka
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa vammaisneuvoston tuella. Jalkimmainen kunnassa on tehty ope-
tuspalveluihin, mutta tarkoituksena on laajentaa suunnitelma koskemaan kunnan kaikkia palveluita.

2 Kuvaus Kempeleesta hyvinvoinnin ja terveyden nakékulmasta

Kempele on tilastotarkastelussa tyypillinen ison keskuskaupungin kupeessa sijaitseva kasvukunta: sekoitus
kaupunkimaista elinvoimaa ja raikkautta yhdistettyna ripaukseen maaseutumaista eldmantapaa ja arvostuk-
sia. Siind, missa nuoret hakeutuvat reunamilta keskuksiin kaupungin sykkeeseen ja jatko-opintoihin, keskus-
kaupunkien kauluskunnat imevat koulutettuja tyoikaisia, nuoria perheitd ja elakeldisia valjemmille tonteille,
omistusasuntoihin hyvien liikenneyhteyksien varrelle ja toimivien palvelujen darelle. Vaestén vaihtuvuus on-
kin vuosittain suurta, mikd haastaa paitsi palvelutuotantoa myos juurtumista asuinkuntaan.

Kempele on kasvukunta, ja on ollut sitd 1970-luvulta saakka. Vuoden 2025 lopussa kunnassa asuu noin 19 800
ihmista, kun vield 1970-luvun alussa luku oli noin 4 500. Kempele onkin ollut vuosina 1970-2025 Suomen
eniten suhteellisesti vaestodan lisannyt kunta. Nykyisella vaestomaaralla Kempele on sijalla 56 suomalaisessa
kuntakentdssa. Kasvun my6ta maaseutumainen miljéd on muuttunut taajaan asutuksi kaupunkimaiseksi elin-
voimakunnaksi ison keskuskaupunki Oulun kupeessa (taajama-aste 96,3 %). Kunnan odotetaan jatkavan kas-
vukuntana ainakin vuoteen 2040 saakka. Talld hetkelld kunnan asukkaista noin 23 % on alle 15-vuotiaita ja
noin 17 % yli 65-vuotiaita. Ikdihmisten maara on voimakkaassa kasvussa.

Vaestokasvun ohella Kempeleelld on vahva imago yrittdjamyonteisena kuntana. Tama mielikuva ei ole sattu-
maa, vaan vastaa hyvin reaalielamaa. Erinomainen logistinen sijainti, monipuolinen tonttitarjonta, onnistu-
neet satsaukset liikenteen kehittdmiseen ja kettera elinkeinopalvelu miellyttavat yrittajia. Jokainen kuntalai-
nen ja ohikulkija on voinut jo pitkdan seurata uusien yritystilojen rakentumista kunnan alueelle, erityisesti
Zatelliitin, Hakamaa-Paiturin, Riihivainion ja Vihikarin alueille. Léhivuosina myds Zeniitin alueen merkitys al-
kaa kasvaa. Uudet toimipaikat heijastuvat myos tydpaikkakehitykseen. Kuntaan on syntynyt viimeisen kym-
menen vuoden aikana lahes parituhatta uutta tydpaikkaa, valtaosin yksityiselle sektorille. Kempeleen tyépaik-
kaomavaraisuus on noussut samalla yli 80 prosenttiin.

Hyvinvoinnin edistamisen verkostot

Kunnan hyvinvoinnin edistamiseksi ja yhteistyon kehittamiseksi kunta on mukana useassa hyvinvoinnin edis-
tamisen verkostossa, Pohjois-Pohjanmaan maakunnallisessa (POPhyte) hyvinvointijohtamisen verkostossa ja
hyvinvoinnin teemaverkostoissa sekd maakunnallisessa hyvinvoinnin yhteistyéryhmassa (Hyry). Valtakunnal-
linen yhteistyd kaynnistyi syksylla 2024, kun Kempele valittiin Terve Kunta -verkostoon jaseneksi. Terve Kunta
-verkoston koordinoijana toimii Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) ja he jarjestavat myos verkostopaivia
seka koulutuksia jasenkunnilleen. Lisaksi yhteistyota tehdaan paikallisesti ja yli kuntarajojen tarvittaessa ajan-
kohtaisten asioiden tiimoilta.
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Kempeleen HYTE-kerroin ja valtionosuuden maara

Kunnat saavat valtionosuutta tehdyn hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Valtionosuuden
summa maaraytyy HYTE-kertoimen indikaattoreiden kautta, jotka on nakyvat kuvassa 2. Valtionosuus ei ole
korvamerkittyd, vaan yleiskatteellista. Kempeleen kunta on saanut vuonna 2024 valtionosuutta 19,80e/asu-
kas, joka on 386 700 e.

Useat HYTE-kertoimen indikaattorit Kempeleessa ovat hyvissa lukemissa, mutta kehitettavaa loytyy seuraa-
vista prosessi-indikaattoreissa: lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden raportoimisessa vuosittain kunnan hy-
vinvointikertomuksessa (0/100), kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén hyvin-
voinnin tarkastamisessa kolmen vuoden vélein (36/100), koulujen pitkien liikuntavalituntien mahdollistami-
sessa (69/100), Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusten mukaisissa koululounaan ja
vélipalojen jarjestamisessa (0/100), kulttuurin osallistumisen kynnyksen madaltamisessa esimerkiksi kulttuu-
riluotsi tai -kaveritoiminnalla (0/100). Lis&ksi tulosindikaattoreissa on kehitettavaa erityisesti kaatumisen eh-
kaisyssa, jota mittaava indikaattori (kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld hen-
kil6illa verrattuna 10 000 vastaavan ikdiseen henkiloon) lukema on kohonnut (219 vuonna 2024, 173 vuonna
2023). Lisdksi on edelleen kehitettavaa 8. ja 9. luokkalaisten nuorten terveydentilan paremmaksi kokemisessa
(19 % vuonna 2025), vaikka indikaattori on kehittynyt parempaan suuntaan aikaisemmista vuosista (25 %
vuonna 2023).

Kuntien HYTE-kerroin

Prosessi-indikaattorit Tulosindikaattorit

Kunnan toiminta vaestdén hyvinvoinnin Kunnan vaeston terveys ja
ja terveyden edistamiseksi hyvinvointi

3 o Koulu-
& Kuntaiohto © YL e pudokkaat
. Kaatumis- Toimeen-

Peruskoulut (4) Kulttuuri (1) hoitojaksot tulotuki

Kuva 2. HYTE-kerroin - kannustin kunnille. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2025.)

Kempeleen terveydenedistamisen aktiivisuus TEAviisarin mukaan

TEAviisarin avulla kunnat, koulut ja hyvinvointialueet voivat tarkastella terveydenedistamisaktiivisuutta eli
kunnan ja hyvinvointialueen toimintaa asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. (TEAviisari,
2025.) Kempeleessa kunnanjohdon ja kulttuurin TEAviisarin tulokset ovat maakunnallisesti ja koko maahan
verrattuna paremmat. Kehitettavaa on perusopetuksen, lukion ja liikunnan arvoissa.
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Kempele Koko maa Pohjois-Pohjanmaa
Kaikki sektorit 70 72 73
Kuntajohto 87 85 83
Perusopetus 58 64 63
Lukiokoulutus 64 69 66
Ammatillinen koulutus . 66 66
Liikunta 53 69 75
Hyvinvointialueet . 59 51
Kulttuuri 86 77 84

Kuva 2. Kempeleen TEAviisarin tulokset 2025. (TEAviisari, 2025.)

Esimerkkeja kunnan hyvista kdytanteista
Kempeleessa on paljon hyvia kdytanteita hyvinvointitydssa. Alla on osa niista.

Kempeleessa on hyvin toimivat rakenteet lasten ja nuorten osallisuuteen. Lapsille ja nuorille jarjestetdan myos
hyvinvointipdivat 2. ja 6. luokilla. Pienten lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistamiseksi on perustettu
poikkitoiminnallinen varhaisentuen tiimi (Vartu). Kaikki alakoululaiset saavat kirjavinkkaukset. Vuonna 2024
lukudiplomeja suoritettiin 1634 kpl ja liikuntadiplomeja noin 200. Kempele-opisto jarjestda taiteen perusope-
tusta lapsille ja nuorille. Lisdksi vapaa-ajan ja sivistyksen henkilékunnasta osa on kdynyt RESTO-sovittelutoi-
mintamalli koulutuksen. Kempele on mukana Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) tukemassa Harrastami-
sen Suomen mallissa, joka tunnetaan Kempeleessa nimella Akatemia Action.

Kempeleeseen on tehty osallistuvan budjetoinnin maararahalla vuonna 2023 esteeton lasten luontopolku,
joka liikuttaa kaikenikaisia eri vuoden aikoina. Kunnassa on myds kaksi muuta esteetonta luontopolkua Vihi-
luodossa ja Ketolanperalla. Esteettomyyteen ja saavutettavuuteen on panostettu ja kunnan kiinteistdihin on
tehty esteettomyysvideoita. Erityislapsiperheille on jarjestetty tapahtumia ja leireja.

Kempeleessa on jatkettu 1.1.2024 alkanutta kolmivuotista Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupis-
teet, Lakeuden Sillat, ESR-hanketta yhteistydssa Tyrnavan ja Limingan kanssa. Kempeleen painopisteena on
tyohoénvalmennus. Kunnassa on kehitetty jo pitkaan liikkujien palveluketjuja ikdihmisten ja soveltavan liikun-
nan osalta. Lilkuntaneuvontaa on kehitetty vakituisen henkilékunnan ja hankerahoitusten turvin. Kunta tekee
lilkunnan osalta hyvaa yhteisty6ta hyvinvointialueen palveluiden kanssa. Kunnan liikuntapalveluiden ja -olo-
suhteiden kehittamiseksi ja yllapitamiseksi Kempeleen kunnassa on poikkitoiminnallinen, saannollisesti
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kokoontuva tyoryhma. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on paivakotien liikuntavastaavista ja liikuntapalveluiden
henkilokunnasta koostuva liikunnan kehittamisryhma.

Kunnassa on kdytossa Kaikukortti madaltamaan kynnysta osallistua kulttuuri- ja liilkuntapalveluihin. Kempe-
leen kirjastossa on kaytdssa kirjakassi -toimintamalli kuntalaisille, jotka eivat idn, sairauden tai toimintakyvyn

heikkenemisen vuoksi voi itse asioida kirjastossa. Palvelutaloissa jarjestetdaan lukuhetkia palvelutalon asuk-
kaille, toimintakeskus Zytykkeen asukkaille on jarjestetty oma hetki kirjastossa ja mahdollistettu avustavien
tehtavien teko kirjastolla. Museolaukku kiertda palvelutaloissa ja toimintakeskuksissa.

Ikdihmisille on tehty oma Kavely kevyemmaksi -kuntopolku lkdinstituutin Voimaa vanhuuteen ohjelman tu-
ella. Polku sijaitsee lahelld ikdihmisten palvelutaloja, terveyskeskusta ja Kempeleen keskustaa, jossa asuu pal-
jon ikdihmisia. Ikaihmisten hyvinvoinnin edistamiseen on perustettu poikkitoiminnallinen Hyva Ikdantya Kem-
peleessa -tydryhma, joka tukee kunnan seniorineuvoston toimintaa. Ikaihmisille jarjestetdaan liukkailla keleilla
kuntokavelyita kauppakeskus Zeppelinissa kaatumisten ehkadisemiseksi. Kuntokavelyiden jalkeen paakirjas-
tolla toteutuu ikdihmisten aamukahvit, joissa on kdynyt kunnan eri palveluiden, Pohteen, jarjestjen ja yritys-
ten esittelijoitd kertomassa omista toiminnoistaan ja palveluistaan ikdihmisille. Aamukahvien sisallét on suun-
niteltu ikdihmisten toiveiden mukaisesti.

Mielen hyvinvoinnin edistamisen, ennaltaehkaisevan paihdetyon ja ldhisuhdevakivallan ehkdisyn teemoihin
on moniammatillinen MIEPAVAKI-tyéryhma. Lisdksi kunnassa on ruoka-aputyéryhmé, jossa on kehitetty
ruoka-aputoimintaa yhteistydssa jarjestdiden ja seurakunnan kanssa. Kuntaan on perustettu myos lasten ja
nuorten ruokaraati lasten ja nuorten danen kuulumisen parantamiseksi ja kouluruokailuun liittyvien teemojen
kehittdmiseksi.

Kempeleessd jdrjestetdadn useita tapahtumia, esimerkiksi: Hyva Kasvaa Kempeleessa —tapahtuma, Mu-
seon/Pirilan joulu, koko perheen ulkoilutapahtuma SnowZtorm, teatteri- ja musiikkiesityksia, yhteislauluhet-
kid ja senioreille oma ulkoilutapahtuma. Kuntalaisia kuullaan alueiden ja toimintojen kehittamisessa, asuk-
kaille jarjestetdaan hyvinvointi- ja asukastyytyvaisyyskyselyitd, jarjestdjen toimintaa tuetaan jarjestdavustuk-
sin.

Kempele on lapsiystavallinen kunta

Kempele hyvaksyttiin mukaan Lapsiystavallinen kunta -toimintamalliin (Lyk-ty6) vuoden 2021 joulukuussa.
Toimintamalli on UNICEFin alaista ja tukemaa toimintaa (Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli. Suomen Uni-
cef, 2025). Toimintamallin keskiossa ja moninaisessa roolissa ovat lapset ja nuoret. Ensimmaisen toiminta-
suunnitelman sisaltoon kuuluivat: laajat lapsen oikeuksien koulutukset, lapsiystavallisen tyon sisallyttdminen
kunnan toimintoihin, nuorten aikuisten palvelujen kehittaminen, lapsivaikutusten arviointi (LAVA) paatoksen
teon yhteydessa kehittamistyo, lasten ja nuorten kiusaamisen ennaltaehkaisy ja yksindisyyden vahentdaminen
seka haavoittuvassa asemassa olevien lasten osallisuuden kehittdminen (Lapsiystdvallinen kunta -toiminta-
malli, Kempeleen kunta 2025.)

Suomen UNICEF myonsi lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen maaliskuussa 2025 seuraavaksi kahdeksi vuo-
deksi ensimmaisen toimintasuunnitelman toteuttamisesta. Uusi toimintasuunnitelma on valmis 2026 alussa,
jonka ohjaamana tyota jatketaan. Uudessa suunnitelmassa painopisteina ovat: lasten ja nuorten turvallisuu-
den monipuolinen kehittaminen, lapsen oikeus leikkiin kehittamistyd, yhteistydn kehittdminen hyvinvointialu-
een kanssa, lapsivaikutuksen arviointi paatoksenteon yhteydessa ja LYK-tyon juurruttamisen jatkaminen.



https://kaikukortti.fi/
https://www.kempele.fi/vapaa-aika/kempeleen-kirjasto/kotipalvelu.html
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Lapsiystavallinen kunta -malli on UNICEFin kunnille tarjoama tyovaline. Se auttaa kuntaa turvaamaan hyvan
lapsuuden erityisesti haavoittuvimmassa asemassa oleville lapsille. Suomesta mallissa mukana on talla het-
kellda 59 kuntaa, ja se tavoittaa 55 prosenttia Suomessa asuvista lapsista. Malli perustuu YK:n lapsen oikeuksien
sopimukseen ja UNICEFin kansainvaliseen Child Friendly Cities -malliin.

Hyvan kasvun ohjelma osana hyvinvointityén kokonaisuutta

Hyvan Kasvun Ohjelma (HKO) on varhaiskasvatuksen, opetuksen ja Kempele Akatemian yhteinen strateginen
asiakirja, jonka avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden palveluita Kempeleen
kunnassa. Ohjelmaa on laadittu kunnassa vuodesta 2000 ldhtien ja se on hiljalleen laajentunut koskemaan
koko lasten ja nuorten palvelukokonaisuutta. Hyvan Kasvun Ohjelma on nostettu vahvasti mukaan myos kun-
nan strategiseen Kempele-sopimukseen. Sen avulla toteutetaan paamaaraa Kasvua ja Oppimista tukeva Kem-
pele.

Hyvan Kasvun Ohjelman painoarvo osana kunnan strategista johtamista on kasvanut hyvinvointialueuudistuk-
sen myo6ta. Ohjelman datapohja perustuu sadanndllisesti toistuviin valtakunnallisiin kyselyihin ja indikaattorei-
hin, jotka antavat tietoa lasten, nuorten ja perheiden tilanteesta eri nakokulmista (mm. Kouluterveyskysely,
MOVE-tulokset, KiVa-kysely jne.). Lisdksi kunnassa tehddaan Hyvan Kasvun Ohjelmaan kytkeytyva kysely 2 vuo-
den vilein, jota kuitenkin hyédynnetdan ensisijaisesti yksikkokohtaisessa kehittamistydssa. Mikali kyselyn
koonneissa ilmenee jotain yhteisid isoja huolitrendeja, otetaan niitd mukaan myds HKO-tyohon. Ohjelman
toteutumista arvioidaan vuosittain osana talousarvion ja Kempele-sopimuksen toteutumista (osavuosikat-
saukset ja tilinpaatos).

Hyvan Kasvun Ohjelman toimeenpanoa koordinoi kunnallisten kehittdamisryhmien puheenjohtajista koostuva
ohjausryhma (koollekutsujana toimii sivistysjohtaja). Ohjelman toimeenpanossa hyddynnetaan eri prosessien
kunnallisia tydéryhmia.

Luonto hyvinvointityossa

Kunnan luonnonymparistd koostuu alavan maannousemisrannikon laajoista ja avoimista peltomaisemista,
Kempeleenharjun mantyvaltaisista kangasmetsista ja itdpuolen suo- ja metsaalueista. Tiivista taajamaraken-
netta ja itd-lansisuuntaisia viherkdytavia halkovat erityisesti pohjoiseteldasuuntaiset rautatie ja moottoritie.

Kempeleessd on monipuolisesti erilaisia lahiluontokohteita ja luontopolkuja, joista osa on toteutettu esteet-
tomasti ja erityisesti lapsille. Lintutorneilla ja muilla retkeilyrakenteilla mahdollistetaan kuntalaisten helposti
saavutettava lahikosketus luontoon. Maisemallisesti arvokkaat laajat peltolakeudet toimivat muuttolinnuille
tarkeina levahdysalueina, kunnan itdosien suuret maakunnallisestikin arvotetut suoalueet ja Mourunkijarven
ymparisto puolestaan metsa- ja suolajien elinymparistoina.

Kempeleessa kaikilla suunnittelutasoilla tunnistetaan olemassa olevan viherympariston arvoja ja sdilytetaan
niitd. Verkostot pyritdan sijoittamaan siten, ettei niiden tieltad ensisijaisesti kaadeta puita tai muuten heiken-
netd kyseisen alueen viherymparistdn arvoa.

Kempeleessa lisdtddan luonnon monimuotoisuutta kaavoissa ja rakennustapaohjeissa annettavilla maarayk-
silld, paikallisen kasvillisuuden lisddamisellda puistoihin, lahopuun lisdamisellda metsiin, porridispelloilla,
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tiheikoilla ja hallitulla hoitamattomuudella kunnossapidossa. Metsdhakkuut suunnitellaan oikea-aikaisiksi ja
harvennusjate hyodynnetaan kestavasti. Metsahakkuissa suositaan jatkuvan kasvatuksen menetelmaa ja val-
tetaan paatehakkuita. Luonnon monimuotoisuutta lisdtadan myos kayttamalla biohiilta viherrakentamisessa
sitomaan hiilta ja parantamaan kasvuolosuhteita.

Kempeleessa sadilytetddn arvokkaat luontokohteet osoittamalla ne kaavoihin, perustamalla kunnan omille
kiinteistoille suojelualueita tai hoitamalla niita sellaisina, huolehtimalla kohteiden elinvoimaisuutta ja synty-
mistd mahdollistavasta vesitasapainosta tai luontokohteiden kytkeytymisesta ymparist66nsa ekologisten kay-
tavien avulla, sailyttdmalla myds tavanomaisempaa viherymparistdéa arvokohteiden lahella ja tiedottamalla
kuntalaisia lahiympariston arvoista ja alueita koskevista hoitotoimenpiteista.

Turvallisuus- ja varautumistyo kunnassa

Valtion viranomaisilla, valtion liikelaitoksilla ja kunnilla on lakisdateinen velvollisuus varmistaa tehtaviensa
hairi6ton hoitaminen kaikissa oloissa. Kunnan toiminnalla on kuntalaisten turvallisuuden, hyvinvoinnin ja yh-
teiskunnan toimivuuden kannalta keskeinen merkitys. Kunnan tulee varautua myds normaalioloista poikkea-
viin hairidtilanteisiin. Kunta on lakisdateisesti velvoitettu laatimaan kriisin varautumisvaiheeseen kuuluvat la-
kisdateiset valmiussuunnitelmat, kriisiviestintasuunnitelmat, toteuttamaan valmiusharjoitukset ja laatimaan
riskienhallintasuunnitelmat. N&itd valmiussuunnitelmia tukevat lisdksi kunnan kiinteistoille ja yksikoille tehdyt
pelastussuunnitelmat. Kunnallisten suunnitelmien mukaista toimintaa tuetaan saannollisilla harjoitteluilla.
Ministeriot ja Pohjois-Suomen aluehallintovirasto AVI ja elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus ELY antavat
ohjeita ja maarayksia varautumisesta ja valmiussuunnittelusta.

Valmiussuunnitelmalla varaudutaan normaaliolojen hairidtilanteisiin, suuronnettomuuksiin ja poikkeus-
oloihin. Valmiussuunnitelma ei ole vain poikkeusolojen ja niiden uhan aikana kdyttéonotettava ja hydodynnet-
tdvissa, vaan sita voidaan hyédyntdaa myods normaalioloissa ja niiden hairidtilanteissa. Valmiussuunnitelmien
tarkoituksena on varmistaa elintdrkeiden toimintojen jatkuminen hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa niin,
ettd ihmisten elinmahdollisuudet, yhteiskunnan toimintakyky ja kansallinen itsenaisyys turvataan aina.
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3 Miten voin edistaa omaa ja laheiseni hyvinvointia seka turvallisuutta?

Pohjois-Pohjanmaan kunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella (Pohde) on yhteinen ihmisldahtdinen

hyvinvointikasitys, joka pohjautuu Marika Kunnarin (2017) vaitoskirjaan. Hyvinvointikdsityksen tavoitteena

on, ettd meilla kaikilla olisi hyva arki ja mielekas elama nyt ja tulevaisuudessa. Hyvinvointikasityksesta kay ilmi,
ettd hyvinvointi on kokonaisuus, joka muuttuu lapi elaman. Toiveena on, etta jokainen ihminen huomioidaan
ja kohdataan ihmisena — ei vain yksittaisten tarpeiden kautta. Erilaiset asiat voivat olla tarkeita eri ihmisille.

Asiat, jotka vaikuttavat hyvinvointiin:

Mielen hyvinvointi ja mahdollisuus elad omanndkoista elamaa
Fyysinen terveys

Ruoka, liilkunta, lepo ja muut elintavat
Kulttuurihyvinvointi ja harrastukset

Arjen raha-asiat

Tyo ja valmiudet tyoelamaan

Turvallisuus

Asuminen, ymparisto ja luonto

Ihmissuhteet ja mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
Oppiminen ja kasvu ihmisena

Ajatukset tulevaisuudesta

e VINKKI:

Hyvinvointikasityksen avulla voi:

e Tarkastella ja edistdd omaa hyvinvoinnin tilaa

o Keskustella hyvinvoinnista ystavan tai Iaheisen kanssa. Kysymalla esimerkiksi: Mitka asiat edistavat
hyvinvointiasi?

e LOytaa keinoja oman ja laheisen hyvinvoinnin edistamiseen

Jokainen voi osallistua turvallisuuden parantamiseen huomioimalla turvallisuuteen liittyvat asiat omassa
elinymparistossaan, liikkkumisessa ja toiminnoissaan. Turvallisuuteen liittyvista epdkohdista voi ilmoittaa
kuntaan tai viranomaisille. Lisaksi jokainen voi parantaa omaa ja ldheisen turvallisuutta osallistumalla tur-
vallisuuteen liittyviin tapahtumiin ja tempauksiin sekd kunnan turvallisuuden suunnitteluun.

Lue lisda turvallisuudesta ja varautumisesta:

¢ Varautuminen ja turvallisuus: https://www.kempele.fi/kunta-ja-hallinto/varautuminen-ja-turvalli-
suus.html

* Asumisen turvallisuuden testi: https://asumisturvallisuustesti.fi/

* Erityisryhmien asumisturvallisuus: https://www.spek.fi/turvallisuus/erityisryhmien-asumisturvalli-
suus/

* Kodin paloturvallisuus: https://www.spek.fi/turvallisuus/paloturvallisuus/

e Varautuminen turvaa, kun on hairiétilanne: https://www.spek.fi/turvallisuus/varautuminen-kotona/

* Viranomaisten ja jarjest6jen varautumissuositus kotitalouksille: https://72tuntia.fi/

* Hairi6- ja kriisitilanteisiin varautuminen: https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen



https://pohde.fi/tietoa-meista/yhteistyo-ja-kumppanit/hyvinvoinnin-edistaminen/
https://oulurepo.oulu.fi/handle/10024/35959
https://www.kempele.fi/kunta-ja-hallinto/varautuminen-ja-turvallisuus.html
https://www.kempele.fi/kunta-ja-hallinto/varautuminen-ja-turvallisuus.html
https://asumisturvallisuustesti.fi/
https://www.spek.fi/turvallisuus/erityisryhmien-asumisturvallisuus/
https://www.spek.fi/turvallisuus/erityisryhmien-asumisturvallisuus/
https://www.spek.fi/turvallisuus/paloturvallisuus/
https://www.spek.fi/turvallisuus/varautuminen-kotona/
https://72tuntia.fi/
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
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4 Miten laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on tehty Kempe-
leessa?

Laajan hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman valmistelu aloitettiin kevaalla 2025 tarkastelemalla edelli-
sen hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman tietoja. Ty6ta jatkettiin perehtymalla hyvinvoinnin vahimmais-
tietoindikaattoreihin sekda muihin hyvinvointitietoihin eri tietoldhteiden kautta. Tietoldhteina hyédynnettiin:
Sotkanettia, Kuntamaisemaa, TEAviisaria, Kouluterveyskyselyiden tuloksia, Pohteen syksylla 2024 toteutta-
mien ZekkiPro-, Minun Arkeni ja Elamani sekad paihdetilannekyselyiden tuloksia, Kempeleen kunnan omaa
sisdistd Hyvan Kasvun ohjelman kyselyn tuloksia seka poliisilta ja pelastuslaitokselta saatuja tilastotietoja
Kempeleen turvallisuuden tilasta.

Eri kohderyhmat pyrittiin saamaan osallistumaan valmisteluun monin eri tavoin. Osallisuuden keinot on ku-
vattu tarkemmin kuvassa 3.

e Hyvinvointiseminaarit {2)

eValtuustoseminaari
eKaikille kuntalaisille avoin: Miten kempeleldiset voivat?

= vopoot® ..
eLasten ja nuorten foorumi
elkdihmisten hyvinvointi- ja tulevaisuustyopajat (2)
e|kdihmisten mielen hyvinvoinnin raati Ikdinstituutin tuella
eJarjestoillat (2)
eHyva ikddntya Kempeleessa -tyéryhma (2)
*Moniammatillinen mielen hyvinvoinnin edistém!§ep, ennaltaehkaisevan padihdetyon
ja lahisuhdevakivallan ehkdisyn tydéryhma, MIEPAVAKI (2)

mm. Mvuuosalisuus(1 ...
eEsihenkilot (2)

eJohtoryhmat

eHyvan Kasvun ohjelman ohjausryhma

eKunnan viralliset toimielimet ja neuvostot (6)
*Tyollisyyspalvelut

ePohteen toimintakeskus Zytykkeen asiakkaat
eSosiaalinen media

eErityislapsiperheiden tapahtuma

*Qr-koodit ulkona puistoissa ja lahiliikuntapaikassa (3)
*Ruoka-aputoiminnan tyéryhma

¢Oppilashuollon ohjausryhma

Kuva 3. Osallisuuden keinot laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelun aikana.

Osallisuudessa pyrittiin huomioimaan erityisesti kohderyhmat, jotka tulevat harvoin kuulluksi. Jos aikaa ker-
tomuksen ja suunnitelman valmisteluun olisi ollut enemman, osallisuutta olisi voinut toteuttaa vield laajem-
min ja pidemmalla aikavalilla. Osallisuus aloitettiin kevaalla 2025 ja sita jatkettiin suunnitelman valmistumi-
seen, eli helmikuuhun 2026 saakka. Tuloksia tarkasteltiin kunnan hyvinvointiryhmassa ja niiden avulla luo-
tiin yhteistyossa laaja hyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2029.
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5 Hyvinvointikertomus: Miten kempelelaiset voivat?

5.1 Lapset ja lapsiperheet

Vuoden 2024 tilastojen mukaan Kempeleessa on 48 % perheista lapsiperheita ja heistd 19 % on yhden van-
hemman perheita. Toimeentulotukea heistd on saanut 3 %. Lapsiperheista 22 % asuu ahtaasti. Kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa on 740 perhettd, avoimessa varhaiskasvatuksessa 77 perhetta ja yksityisessa varhais-
kasvatuksessa 170 perhettd. Vuonna 2023 pienituloisia lapsiperheita oli alle 7 % lapsiperheista.

Vuoden 2025 MOVE! mittausten mukaan peruskoulun 5. luokkalaisista 22 % on heikko fyysinen toimintakyky.
Arvo on kuitenkin parantunut yli 10 prosenttiyksikkod vuodesta 2023. Tyttdjen (25 %) toimintakyky on hei-
kompi kuin poikien (18 %). Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn mukaan alle puolet (46 %) 4.—5. luokkalaisista
liikkuu suositusten mukaan vahintdan tunnin paivassa. Liikkumisen maara on laskenut 2 prosenttiyksikkoa
aiemmasta. Kuitenkin 86 % harrastaa jotakin vahintdan yhtena paivana viikossa ja 85 % kempelelaisista 6.
luokkalaisista on uintitaitoisia. Alakoulun 4.-5. luokkalaisista lapsista 7 % kokevat terveydentilansa keskinker-
taiseksi tai heikoksi. Tama arvo on laskenut 3 prosenttiyksikkoa aiemmasta.

Suurin osa (73 %) 4.-5. —luokkalaisista ovat tyytyvaisid elamaansa ja pitdvat koulunkdynnistd. Hieman alle
puolet (48 %) ovat osallistuneet koulun asioiden suunnitteluun. Vuonna 2025 kouluterveyskyselyssa neljalla
prosentilla oppilaista on paljon vaikeuksia lukemisessa, laskemisessa tai kirjoittamisessa, kun aiemmin arvo
on ollut 2 %. Seitseman prosenttia on ollut koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, arvo on noussut yhdella
prosenttiyksikolla vuodesta 2023.

Kouluissa tehtdvan Hyvan kasvun ohjelman -kyselyn mukaan 4., 6. ja 8. luokkalaiset voivat padsaantoisesti
hyvin. Muutokset tassa kyselyssa ovat olleet marginaalisia. Kehittamiskohteiksi nousi oppilaan vaikutusmah-
dollisuudet asioihin koulussa, innostus kirjojen lukemiseen tai kuuntelemiseen ja oppilaiden osallisuuden ke-
hittdminen. Erityisen positiivista tuloksissa oli se, ettd oppilailla oli vdahintdan yksi ldheinen ystdva koulussa,
moni osallistui Harrastamisen Suomen mallin Akatemia Actionin kerhoihin ja harrastukset ylipdansa koettiin
positiivisiksi.

Kempele osallistui vuonna 2024 Pohteen ja Diakonia ammattikorkeakoulun (DIAK) yhteistyossa tekemaan
ZekkiPro-hyvinvointikyselyyn, johon vastasi 7-9-vuotiaista 178 kempeleldista lasta. Tulosten mukaan 7-9-vuo-
tiailla pojilla haasteena olivat herdaminen, kouluviihtyvyys ja aamu- ja iltatoimien suorittaminen. Tytot kokivat
myds herddmisen sekd aamu- ja iltatoimet haasteellisia. Tyt6illa ei ollut kouluviihtyvyydessa haasteita, mutta
haasteeksi heiddn osaltaan nousi harrastaminen. Pojat kokivat positiivisiksi asioiksi koulumatkat, ystavat ja
turvallisuuden tunteen. Tytotkin kokivat myos turvallisuuden tunteen hyvaksi. Lisdksi tytot kokivat positiivi-
siksi asioiksi elaman yleensa ja omistamansa tavarat tai lelut. Maakunnallisesti verrattuna 1.—3. luokkalaisten
tulokset olivat keskiarvoa heikommat herdaamisen, koulumatkojen, harrastamisen ja eldman osalta.

5.2 Nuoret

Kouluterveyskyselyn (2025) mukaan nuorten tyytyvaisyys elamaansa talla hetkelld on parantunut kaikilla
luokka-asteilla. Ylakouluissa tyytyvaisyys on vahaisintad ja ammattikoulussa suurinta. Arvot vaihtelevat 72—-82
% valilla. Ammatillisessa oppilaitoksessa opiskelevien nuorten kouluinnostus on lisddantynyt merkittavasti 49
%:sta 60 %:iin. Myos lukiossa kouluinnostuksen lisaantymista on tapahtunut samassa suhteessa, 27 %:sta 38
%:iin. Sen sijaan ylakoulussa kouluinnostus on hieman laskenut 23 %:sta 21 %:iin. Suurin osa (73-93 %)
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nuorista harrastaa jotakin ainakin kerran viikossa, eniten lukiossa ja vahiten ammatillisessa oppilaitoksessa.
Sen sijaan lukiossa suositusten mukaan vahintdaan tunnin paivassa liikkuvien osuus on laskenut merkittavasti
24 %:sta 15 %:iin. Ylakoulussa arvo hieman noussut, 25 %:sta 30 %:iin ja ammatillisessa oppilaitoksessa arvo
on sadilynyt ldhes ennallaan (19 %, aiemmin 18 %). Vuoden 2025 MOVE! testien tuloksissa 34 %:lla 8. luokka-
laisista on heikko fyysinen toimintakyky. Arvo on parantunut seitsemalld prosenttiyksikolla vuodesta 2024,
toimintakyvyssa on kahden prosentin ero tyttéjen (35 %) ja poikien (33 %) valilla.

Nuorten osuus, jotka eivat sy6 koululounasta paivittdin, on lisddntynyt kaikilla luokka-asteilla. Ylakoulussa vii-
della prosentilla (arvo 32 %) ja lukiossa kolmella prosentilla (arvo 30 %) nuorista ja ammatillisessa oppilaitok-
sessa 12 %:lla (arvo 46 %). Ylakoulussa alkoholin kdyttdé on vahentynyt, 79 % 8. ja 9. luokkalaisista ei kayta
alkoholia. Sen sijaan lukiossa ja ammatillisessa oppilaitoksessa raittius on véahentynyt. Ammatillisessa oppilai-
toksessa kahdella prosenttiyksikolla (arvon ollessa nyt 37 %) ja lukiossa 13 prosenttiyksikolla (arvo nyt 55 %).
Nuorten raittius on Kempeleessd yleisempaa kuin koko maassa tai Pohjois-Pohjanmaalla. Paivittain tupa-
koivien maarad on vahentynyt kaikissa oppilaitoksissa. Ylakoulussa enda 1 % (3 % vuonna 2023), lukiossa ei
kukaan (2 % vuonna 2023) ja ammatillisessa oppilaitoksessa enda 7 % tupakoi paivittdin (21 % vuonna 2023).
Myos laittomien huumeiden kokeilut ovat vahentyneet, mutta edelleen 2—4 % nuorista on kokeillut huumeita.
Nuuskaaminenkin on vdahentynyt kaikissa oppilaitoksissa; ylakoulussa ja lukiossa enda 1 % ja ammatillisessa
oppilaitoksessa vajaa 10 % nuuskaa paivittdin. Huolta herattavaa paihteiden tai tupakka- ja nikotiinituotteiden
kayttoa ja rahapelaamista on kuitenkin 5 %:lla ylakoulussa, 4 % lukiossa seka 17 %:lla ammatillisessa oppilai-
toksessa.

Korkeaa positiivista mielenterveyttd kokee ylakoulussa 12 %, lukiossa 10 % ja ammatillisessa oppilaitoksessa
16 % nuorista. Terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevien osuus nuorista on laskenut kaikilla
oppiasteilla, ylakoulussa 6:lla prosenttiyksikolla (arvo 19 %), lukiossa 6:lla prosenttiyksikolla (arvo 17 %) ja
ammatillisessa oppilaitoksessa 10:lla prosenttiyksikolla. Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta kokee 10-16
%, eniten yldakoulussa ja vahiten ammatillisessa oppilaitoksessa.

Ylakoulussa lahes 8 % nuorista, lukiossa ja ammatillisissa oppilaitoksessa 3 % on kokenut vanhempien fyysista
vakivaltaa vuoden aikana. Koulukiusattuna vahintdan kerran viikossa on ollut 7 % yldkoululaisista ja 5 % am-
matillisen oppilaitoksen opiskelijoista, lukiossa taas 2 %. Seksuaalista vdkivaltaa vuoden aikana on kokenut 8
% ylakoululaisista, 7 % lukiolaisista ja 5 % ammatillisen oppilaitoksen nuorista. Uusimman saatavan tilastotie-
don (2023) mukaan koulutuksen ulkopuolelle jadvien nuorten osuus on 5 % 17-24-vuotiaista ja syrjaytymis-
riskissa (ei ole toissa, opiskele tai ole varusmiespalveluissa) on 18 % yli 18 vuotiaista nuorista.

Vuonna 2024 Pohteen ja Diakonia ammattikorkeakoulun (DIAK) yhteistydssa tekemé&an ZekkiPro-hyvinvointi-
kyselyyn, johon vastasi 10—13-vuotiaista 971 henkil6d, 14—17-vuotiaista 661. Tulosten mukaan kempeleldiset
nuoret voivat kolmanneksi parhaiten Pohjois-Pohjanmaalla. Haasteiksi 10-13-vuotiaiden poikien osalta nousi
heraaminen aamuisin, kouluviihtyvyys ja kehollinen haitta. Positiivisiksi asioiksi koti, turvallisuuden tunne ja
omistamansa tavarat. Samanikaisilla tyt6illa herdaminen aamuisin on haasteellista tassa ikdluokassa. Lisaksi
tytot kokivat haasteiksi ponnistelun, kouluviihtyvyyden, itsetunnon, oman kehon ja mielenterveyden. Positii-
viseksi tytot kokivat kodin, omistamansa tavarat ja harrastukset. Yli 14-vuotiaat tytot ja pojat kokivat haasteita
omassa kehossaan ja mielenterveydessa. Positiiviseksi he kokivat asuinolot, perheen, elaman yleensa, parjaa-
misen ja ystavat. Lisaksi tytot kokivat haasteita itsetunnossaan.
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5.3 Tyoikaiset

Tyoikaiseksi vaestoksi luetaan 25—-64-vuotiaat. Tahan ryhmaan kuuluu Kempeleessa noin 9656 henkilda. Tyo-
ikaisista kempelelaisista merkittava osa on joko tdissa tai aktiivisesti téihin hakeutuvia. Ty6ttomia tyovoimasta
on 9 %, joka on alle koko maan (11 %) ja Pohjois-Pohjanmaan (12 %) arvojen. Vaikeasti tyollistyvid on 3 % koko
tyovoimasta. Vaikeasti tyollistyvien maara on nousussa, mutta alle koko maan (5 %) ja Pohjois-Pohjamaan (5
%) arvojen. Tyokyvyttomyyseldkettd saa 5 %, joka on saman verran kuin koko maan tasolla tarkasteltuna,
mutta alle Pohjois-Pohjanmaan (6 %) arvon. Mielenterveys- ja kdyttaytymishairiiden vuoksi tyokyvyttomyys-
elakettd saa 3 %, tuki- ja liikuntaelin seka sidekudossairauksien vuoksi 1 %, verenkiertoelin sairauksien vuoksi
0,2 %.

Vuoden 2024 tilastojen mukaan Kempeleessd 39 % yli 20-vuotiasta on saanut korkea-asteen koulutuksen
(koko maa 34 %, Pohjois-Pohjanmaa 32 %). Korkea-asteen koulutusten saaneiden m&ara on noussut prosen-
tilla vuodessa. Kempeleldisten tyopaikat sijoittuvat useimmiten terveys- ja sosiaalipalvelujen, tukku- ja vahit-
taiskaupan seka teollisuuden aloille. Kempeleldisista 70 % kdy tdissa muualla kuin oman kunnan alueella.

Kempeleessa jaadaan jostakin syysta varhain eldkkeelle, keskimaardinen eldkkeelle siirtymisikd on 58 vuotta,
joka on hieman aiemminkin kuin koko maassa (60 vuotta) tai Pohjois-Pohjanmaalla (59 vuotta). Liikuntapas-
seja oli vuonna 2025 kaytossa 107:1la tyoikaiselld. Vuonna 2024 niita oli kdytossa 120:lla tyoikaiselld, eli lii-
kuntapassien osto on hieman vahentynyt.

Kempeleen kunta osallistui tydikaisten osalta Pohteen vuonna 2024 toteuttamaan Minun arkeni ja eldamani
(MAE) hyvinvointikyselyyn. Kyselyyn vastasi 137 kempeleldista tyoikaista. Tulosten pohjalta nousi esille kolme
asiaa, joihin vastaajat kokivat tarvitsevansa eniten muutosta. Nama olivat: rahan riittavyys arkeen ja perus-
elamaan, tyoelaman valmius ja kehon terveys. Eniten tyytyvdisia tyodikaiset olivat: toimivaan arkeen, omaan
perheeseen, turvallisuuteen ihmissuhteissa, luontoon ja asumiseen.

Tyoikaisten erityisryhmien kokemustietoa keréttiin Pohteen toimintakeskus Zytykkeella. Tiedonkeruu toteu-
tettiin haastattelemalla toimintakeskuksen aamu- ja iltapaivatoimintojen kempeleldisia osallistujia. Haastat-
teluihin osallistui yhdeksan kempelelaistd, jotka olivat idltdadn 20-58 —vuotiaita. Haastatteluun osallistuneet
olivat moniin asioihin tyytyvaisia. Erityisesti he toivoivat tukea raha-asioihin, liséa edullisia harrastuksia ja
harrastuskokeiluita (erityisesti perjantaisin), tukea itsendistymiseen ja yksindisyyden tunteeseen, tietoa
ikdantymisesta sekda enemman penkkeja ja roskiksia luontoon.

5.4 Ikaihmiset

Ikdaihmisilla tarkoitetaan yli 65-vuotiaita ja sitd vanhempia henkildita. Vuonna 2025 kyseisen ikdluokan suu-
ruus Kempeleessa oli 3480 henkil6a. Ikdluokan ennustetaan kasvavan noin 100 henkil6lla vuosittain. Vuoden
2024 tiedon mukaan 94 % 75 vuotta tayttdneistd asuu kotona. Kotona asuvien maara on lisdantynyt hiljalleen
vuosien aikana, kasvu on kolme prosenttiyksikk6a vuodesta 2022. Saannollisen kotihoidon piirissa 75 vuotta
tayttdneista asiakkaista Kempeleessa on 13 % vastaavan ikdisesta vdestostd. Lukema on sdilynyt ennallaan
vuoteen 2023 verrattuna. Yksinasuvia 75 vuotta tayttaneita oli 36 % verrattuna vastaavan ikdiseen vaestoon
vuonna 2024. Yksinasuvien maara on lisddntynyt 1,6 %:lla vuodesta 2023. Vanhuseldkettd saavat 3657 henki-
164. Keskimaarainen eldke on 2006e / kuukaudessa. Ymparivuorokautisen palveluasumisen piirissd on 96 hen-
kiloa ikdihmisistda. Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneita hoidettavia vuonna 2024 oli 4 % vastaavan ikdiseen
vdestoon verrattuna, tama lukema on sailynyt lahes muuttumattomana vuosien 2022—-2023 aikana. Vuonna
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2024 kaatumisten ja putoamisten vuoksi sairaanhoitoa saaneita 65 vuotta tayttaneitd oli 219. Hoitojaksojen
lukumaarassa on ollut merkittavaa vaihtelevuutta vuosittain, vuonna 2023 lukema oli 173, vuonna 2022 taas
212.

Paikallisiin eldkejarjestdihin, joita on Kempeleessa kolme, kuuluu noin 20 % ikdihmisista. Seniorikortin oli os-
tanut 343 henkil6a vuonna 2025. Vuonna 2024 kortin ostaneiden maara oli 520, joten korttien ostaminen on
vahentynyt.

Vuonna 2024 Pohteen toteuttamaan ikdneuvolaan kutsuttiin hyvinvointitapaamiseen 68-vuotiaat. Kutsuja la-
hetettiin 180, joista noin puolet osallistuivat tapaamiseen. Lahes kaikki osallistuneista pystyivat tayttdmaan
sdhkoisen Omaolo-kyselyn. Tapaamisessa kdyneet olivat paasaantdisesti hyvin itsestddn huolehtivia. Suurin
osa harrasti jonkin verran liikuntaa. Lajeina olivat: kuntosali, kavely, pyoraily ja vesiliikunta. Alkoholin kaytto
oli vahentynyt ian mukana suurimmalla osalla. Osallistuneista vain muutamilla riskikaytt6a. Tupakointia hyvin
harvalla. Ruokavalioissa oli osalla korjattavaa mm. kuitujen, kasvisten, vihannesten ja proteiinin maaran
osalta. Osalle suositeltiin jatkokdynteja mm. kuulon tutkimuksiin, verikokeisiin, fysioterapiaan, rokotuksiin tai
pitkaaikaissairauksien hoidon vuoksi.

Kempeleen kunta osallistui Pohteen toteuttamaan Minun arkeni ja elamani (MAE) hyvinvointikyselyyn, johon
vastasi 113 yli 65-vuotiasta ikdihmista. Kyselyn perusteella nousi esille kolme asiaa, johon ikdihmiset kokivat
tarvitsevansa eniten muutosta. Nama olivat: kehon terveydentila ja sairaudet, avun ja palveluiden saanti sil-
loin, kun niita tarvitsevat, muu turvallisuuden tunne (asuinymparistd ja maailmantilanne).

Kempeleen ikdihmisille jarjestettiin Ikdinstituutin tuella mielen hyvinvoinnin raati kevaalla 2024. Raadin kautta
nousi kuusi painopistettd ikdihmisten mielen hyvinvoinnin edistamiseksi. N&itd olivat: 1) Arjen kohtaamisiin
panostaminen, 2) Paikkojen ja toimintojen tunnistaminen ja hyédyntdminen, 3) Pidetdan seniorineuvoston
toiminta vahvana, 4) Tuodaan uusia avauksia esiin ikdihmisten hyvinvoinnin edistamiseksi 5) Yritetdan saada
kaikki mukaan osallisiksi, 6) Tehdadan Kempeleesta ikdihmisten hyvinvoinnin edelldkavija.

Kempelelaisille ikdihmisille pidettiin kaksi tulevaisuus- ja hyvinvointitydpajaa (eli ilmiéasemia) marraskuussa
2024 ja maaliskuussa 2025, joissa kerattiin ikdihmisten kokemustietoa hyvinvoinnista. Ikdihmiset pystyivat ni-
medmaan voimavaroja, joista heille on apua hyvaan arkeen. N&ita olivat esimerkiksi: itselle sopiva koti, kay-
tossa oleva ajokortti itselld tai puolisolla, l1dheiset, tehty edunvalvontavakuutus, Idhiluonto, kulttuurihyvin-
vointi, terveelliset elintavat, sosiaaliset suhteet, toimeliaisuus ja omatoimisuus, kotiin tuotavat palvelut, tois-
ten auttaminen ja vapaaehtoisty6t. lkdihmisid huolettivat: vanheneminen, sairastuminen, aistien heikkene-
minen, muuttuvan muistin vaikutus arkeen, terveydenhuoltopalveluiden saavutettavuus ja riittdvyys, sotien
eteneminen, ldheisten hyvinvointi, pddsy mieleiseen hoitopaikkaan tai palvelutaloon sekd omakotitalossa
asumisen jatkaminen. Ikdihmiset toivoivat ohjeita ja apua asunnon muuttamisessa esteettomaksi ja lisatietoa
senioreiden pankkipalveluista. Lisaksi he toivoivat, etta terveyspalveluiden saavutettavuus paranisi, paikallis-
lilkennetta kehitettaisiin seka yhdistykset saisivat tiloja maksuttomasti kayttoon.

5.5 Jarjestot ja yritykset

Kempeleessa on yhdistysrekisterin mukaan 129 jarjestoa. Niistd 24 on hakenut toimintaansa jarjestéille ja
yhdistyksille tarkoitettua avustusta vuonna 2024. Lisdksi 11 haki avustusta urheilutoimintaan ja 3 kylatoimin-
taan. Kunta jarjestaa jarjestoille yhteisia tapahtumia, kohtaamisen ja keskustelun paikkoja. Kaikille jarjestoille
avoin jarjestoilta pidetaan 2—4/vuodessa. Urheiluseurojen ja kulttuuripalveluita tukevia seurafoorumeita on
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useammin, noin kahden kuukauden vélein. Kunta kirjoittaa jarjestoille uutiskirjeen, jossa kertoo kunnan ajan-
kohtaisista asioista, kutsuu heita erilaisiin tapahtumiin ja toimintoihin mukaan esittelemaan toimintaansa
seka erilaisiin talkootyotehtaviin (esimerkiksi liikenteenohjaus, kahvitarjoilun toteuttaminen sekd muut avus-
tavat tehtdvat). Kunta mahdollistaa jarjestdjen nakyvyyden kuntatiedotteen lomassa ilmestyvassa jarjestoliit-
teessa ja yhteisten tapahtuminen seka toimintojen mainonnassa. Kunta tekee jarjestéjen kanssa monin tavoin
yhteisty6ta hyvinvointitdiden tarpeiden mukaisesti, esimerkiksi ruoka-aputoiminnan osalta eri-ikaisille kunta-
laisille.

Jarjestoille toteutettiin kaksi hyvinvointi- ja tulevaisuustyopajaa syksyn 2025 aikana, joihin osallistui 18 eri
jarjestoa. Jarjestot ovat tyytyvaisia kunnan tukeen toiminnalle, hyviin liikunnan olosuhteisiin ja retkeilyreitis-
toihin, yhteisiin tapahtumiin ja siihen, ettd toiminnalle on ollut kysyntaa. Jarjestot ovat kokeneet, ettd uusien
ihmisten mukaan tulo jarjestdtoimijoiksi on tuonut positiivista kehitysta toimintaan. Lisaksi he ovat tyytyvaisia
yhteisty6hon kempeleldisten ja lahipaikkakuntien jarjestdjen kanssa. Huolena tydpajoihin osallistuvissa jar-
jestoissa on jarjestotoimijoiden ikddntyminen, vastuun kasaantuminen harvoille, nuorempien vapaaehtoisten
toimijoiden mukaan saanti, iimastonmuutoksen vaikutus lilkkunnan olosuhteiden kehittdmiseen, kustannusten
nousu, kunnan taloustilanne ja sen vaikutukset jarjestotoimintaan. Osa jarjestoista koki, ettd toiminta ei ole
palautunut entiselleen koronapandemian jdlkeen, osa taas oli huolissaan siita, ettd toiminta laajenee liian
suureksi suhteessa toimijoiden maaraan. Tybpajaan osallistuneet jarjestot toivoivat tiiviimpaa yhteistyota
kunnan eri palveluiden ja yhdistysten valilla, luonnon vaalimista yhdess3, tiloja jarjestoille, lisdd nakyvyytta
jarjestoille, riittavan suuria avustuksia, rakennuslupia, tukea jarjestotoimijoiden uupumisen ehkdisemiseksi
seka hyvien kaytantdjen jakamista.

Kempeleessa on yhteensa 1655 yritystoimipaikkaa, joissa on yhteensa 4916 tyopaikkaa. Suurimmat toimialat
ovat teollisuus (1043 ty6paikkaa), rakentaminen (943) seka tukku- ja vahittdiskauppa (898). Kempeleessa on
7040 tybpaikkaa, joista 1250 on terveys- ja sosiaalipalveluissa. Viimeisen 10 vuoden aikana ovat kasvaneet
erityisesti sosiaalihuollon laitospalvelujen tydpaikat (+75 %) seka urheilutoiminta seka huvi- ja virkistyspalve-
lut (+74 %). Jalkimmaisten kokonaismaara on kuitenkin vield pieni, hieman alle 100 tyépaikkaa.

Kempeleen kunta tukee yrittdjid monin tavoin. Heille jarjestetdan uusyritysneuvontaa ja palvellaan muutoin
tarpeen mukaisesti. Lisaksi kunnanjohdosta elinvoimajohtaja ja kunnanjohtaja seka tyollisyyspalveluista tyon-
antajapalveluiden asiantuntija kdy tapaamassa ja keskustelemassa yrittdjien kanssa. Ndin tiedetdan, miten
yritykset voivat. Kunta tekee laheista yhteistyota Kempeleen yrittdjayhdistyksen kanssa ja osallistuu esimer-
kiksi kerran kuussa jarjestettdvaan yritysten aamupalatilaisuuteen. Elinvoimajohtaja osallistuu myos yritta-
jayhdistyksen hallituksen kokouksiin. Tavoitteena on lahentda yhteisty6ta entisestdadn, mitd tarkoitusta varten
yrittajat seka kunnan paattajat ja tyontekijat jarjestavat useamman yhteisen tapaamisen vuosittain. Kunnan
paaroolina yritysten tukemisessa on toimintaedellytysten rakentaminen eli maanhankinta, kaavoitus ja kun-
nallistekniikan rakentaminen.
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6 Milta Kempeleen turvallisuus nayttaa?

Turvallisuuteen liittyvat indikaattorit on saatu poliisilta ja pelastuslaitokselta.

Tassa on koottuna keskeisimmat indikaattorit. Katuturvallisuusindeksin sijaan nykyisin kaytetddan enemman
hairidindeksia, joka muodostuu useammasta indikaattorista. Mita korkeampi arvo on, sitd enemman hairioita
on tapahtunut suhteutettuna asukaslukuun. Kempeleessa hairidindeksin lukema on vaihdellut vuosittain.
Vuonna 2024 lukema on ollut 33. Vuonna 2021 hairiitd on ollut eniten (indeksi 114), vuonna 2020 vahiten
(indeksi 15). Alla olevassa kuvassa ilmenee hairidindeksi suhteessa vertailukuntiin.
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B 244 Kempele
280,0 [ 425 Liminka
_ M 980 YIGjarvi
L 1400 680 Raisio
9 ' B 245 Kerava
% 200.0 M 564 Oulu
= ! M 208 Kalajoki
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< 160,0
2
= 120,0
g
- 80,0
40,0

0,0
' 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuva 5. Suhteellinen héiridindeksi vertailukunnittain 2018-2024. Lahde: Poliisin tietokannat.

Poliisin vuoden 2024 tilastojen mukaan huumausainerikoksia on tapahtunut 27, varkaus- ja varkauden yrityk-
sid 38 sekd napistys- ja napistyksen yritys 45 kappaletta. lImoitettuja rikoslakirikoksia (ei liikennerikokset)
32/1000 asukas. N&issakin tilastojen lukemissa on vaihtelevuutta vuosien aikana. Poliisi on kuitenkin arvioinut
Kempeleen turvallisuuden tilan tilastojen perusteella hyvaksi.

Pelastuslaitokselta saadun tulkinnan mukaan vuosien 2023-2024 tilastoissa Kempeleessa riskiluokista riippu-
maton toimintavalmiusajan mediaani on ollut ensimmaisen yksikdn osalta 6:20 min, tehokkaan pelastustoi-
minnan alkamisen osalta 8:40 min ja paivittaisia suurempien tilanteiden pelastusjoukkueen osalta 14:00 min.
Toteumat ovat parhaimmasta padsta Pohjois-Pohjanmaan pelastustoimialueella ja alittavat huomattavasti
palvelutasopdatokseen kirjatut enimmaisajat.
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7 Arvio toteutuneesta hyvinvoinnin edistamistoiminnasta

Jokaiselle tavoitteelle on vuosittain maaritelty hyvinvoinnin toimenpiteet, joita on seurattu talouden seuran-
nan yhteydessa. Arvio toteutuneesta hyvinvoinnin edistamisen toiminnasta on tehty varikoodein vuoden
2025 toimenpiteisiin verraten. Vihreda=toteutunut hyvin, keltainen =toteutunut osittain, punainen=kehitetta-
vaa. Toteuman arviointia on selitetty tarkemmin kohdassa huomioitavaa. Lisdksi eri ikdryhmien osallisuus-
tyossa on tullut esille, etta jatkossa on tdrked huomioida hyvinvointitydssa kaikki ikaryhmat, myos tyoikaiset

ja ikdihmiset.

Tavoite

2022-2025

Lasten ja nuorten
fyysisen ja psyykki-
sen jaksamisen vah-
vistaminen

Nuorisoty6ttomyy-
den vdahentdminen

Eri ikdisten liikunta-
olosuhteiden ja -pal-
velujen kehittami-
nen

Kulttuuri- ja tapahtu-
matarjonnan lisaa-
minen

Ennaltaehkaisevan
pdihde- ja mielenter-
veystyon vahvistami-
nen

Yhteistyorakentei-
den luominen ja yh-
teistyon kehittami-
nen hyvinvointialuei-
den kanssa

Arvio

Huomioitavaa

o Lukudiplomien suorittaneiden maaran nostaminen ja tassa tehtavassa koulujen seka kirjaston
yhteistyon edelleen kehittaminen.

e Lapsiperheiden, lasten ja nuorten liikkuntaneuvonnan kehittaminen yhteistydssa Pohteen lasten
ja aitiysneuvolan kanssa.

e Vanhemmuuden tuen edelleen jatkaminen.

e Ruoka-aputoimintamallin edelleen kehittaminen edelleen.

e Lakeuden Sillat -hanke toiminut hyvin ja tavoittanut asiakkaita. Toiveena on, ettd toiminta jat-
kuu edelleen hankkeen paattymisen jalkeen.

o KesatyoOseteleitd on jaettu.

e Omavalmentajia on nimetty alle 30-vuotiaille.

e Pohteelta on ollut vaikeuksia 16ytaa tyopari aktivointi- ja monialaisten suunnitelmien laatimi-
seen ja yhteisten toimintamallin luominen on kesken.

o Poikkitoiminnallisen liikuntapalveluiden ja olosuhteiden kehittdmisryhmén (LIPA) my6ta lahilii-
kunta- ja ulkoliikuntapaikkojen kehittamiseen ja kunnossapitoon on tullut systemaattisuutta.

e Liikkumisen olosuhteista ja palveluista on viestitty aktiivisesti ja liikkunnan viestinta on kehitty-
nyt.

e Liikuntasuunnitelmaa ei ole paivitetty.

o Liikuntaneuvonnan kehittdmishanke toiminut hyvin ja tavoittanut hyvin asiakkaita, erityisesti
tyoikaisia ja ikdihmisid. Kyseessd on hanke — toiminnan jatkuvuus hankkeen paatyttya.

o Kulttuurin saavutettavuutta on pystytty kehittdmaan, tapahtumatarjontaa lisatty ja yhteistyota
tehty laajemmin.

® Oulu2026 ohjelma on suunniteltu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Varsinainen toteutus
juhlavuotena.

o Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen on kdynnistetty varhaiskasvatuksen kanssa. Opetuk-
sessa kulttuurikasvatussuunnitelma on sisdllytetty opetussuunnitelmaan ja sitd on kehitetty jo
pitkdan. Jatkossa tehddan yhteinen kulttuurikasvatussuunnitelma varhaiskasvatukseen ja ope-
tukseen.

e Kulttuuriluotsi/ -kaveri toiminnan kehittdminen (HYTE-kertoimen indikaattori).

e Perustettu uusi monialainen mielen hyvinvoinnin, ehkaisevan padihdetyon, lahisuhde- ja perhe-
vakivallan ehkaisyn ryhma (MIEPAVAKI). Ryhma kdynnistynyt lokakuussa 2025. Yhteistyd vield
alussa.

o Monialaisen yhteistyon kehittdminen teemojen edistamisessa edellyttaa viela tyota kunnan si-
sdisesti ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa.

o Yhteistyon rakenteiden toimivuus on vaihtelevaa; osassa yhteistyo toimii hyvin, osassa on pal-
jon kehitettdvaa, osa on toiminut valtuustokauden aikana aiemmin hyvin, mutta heikentynyt
valtuustokauden loppuvaiheessa. Kehitettavaa on siis edelleen.

Kuva 4. Arvio toteutuneesta hyvinvoinnin edistamisen tydstd edelliseen valtuustokauteen ja vuoteen 2025 verraten.
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8 Hyvinvointisuunnitelma: Mihin Kempeleessa keskitytaan vuosina
2026-2029?

Keskeiset hyvinvointitavoitteet asetetaan koko suunnitelmakaudelle. Toimenpiteet valmistellaan hyvinvointi-
ryhmassa vuosittain talousarvion yhteydessa ja niitd seurataan osana talousarvion seurantaa ja tilinpaatosta.

Teema Tavoitteet 2026 2027 2028 2029
1. Lapset, nuoret ja lapsiperheet ~ Tuemme oppilaiden kouluviihtyvyytta

Puutumme varhaisessa vaiheessa ristiriitatilanteisiin

Edistamme monipuolisesti luku- ja kirjoitustaitoa

Tuemme vanhemmuutta

2. Tyoikdiset Tuemme nuorten aikuisten ja yli 50-vuotiaiden mahdolli-
suuksia tyollistymiseen

Kehitdmme erityisryhmien ja tydttémien vapaa-ajan palve-
lujen tarjontaa

Luomme mahdollisuuksia ja kehitimme rakenteita yhtei-
sollisyyden ja osallisuuden vahvistamiseksi

3. lkdihmiset Teemme konkreettisia toimia ja viestimme kaatumisten eh-
kaisyn keinoista

Luomme mahdollisuuksia ja kehitdimme rakenteita yhtei-
sollisyyden ja osallisuuden vahvistamiseksi

4. Pdihteet, mielen hyvinvointi, Viestimme aktiivisesti teemoista ja huomioimme teema-
vakivallan ehkaisy paivat

Jarjestamme teemoihin liittyen tapahtumia ja nayttelyita
5. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Tuemme haasteellisessa elamantilanteessa olevia ihmisia
6. Turvallisuus ja varautuminen Edistamme kuntalaisten turvallisuuden tunnetta

Edistamme liikenneturvallisuutta kunnan alueella
7. Kulttuuri Parannamme kulttuurin saavutettavuutta

Sailytdmme kulttuuriperintoa tuleville sukupolville

8. Liikunta Tuemme kaikenikaisten liikunnallista elamantapaa ja kehi-
tamme liikuntaolosuhteita

Edistamme terveellisid elintapoja liikunta- ja hyvinvointi-
neuvonnan avulla
9. Luonnon kestdvyys ja moni- Sdilytdmme olemassa olevaa viherymparistoa
muotoisuus — - -
Lissadmme luonnon monimuotoisuutta

Turvaamme arvokkaat luontokohteet




9 Mista loydan lisatietoa ja kenelta voin kysya lisaa?

Kunnalla on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nettisivut, jotka |6ytyvat taman linkin kautta:
https://www.kempele.fi/kunta-ja-hallinto/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen.html

Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on luettavissa: https://www.kempele.fi/kunta-ja-hallinto/paatok-

senteko/saannot-ja-suunnitelmat.html

Lisatietoja voi kysya hyvinvointikoordinaattorilta ja kunnanjohtajalta, joiden yhteystiedot [oytyvat:
https://www.kempele.fi/yhteystiedot.html
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Lihteet

Hyte-kerroin-kannustin kunnille. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. 2025. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointi-

johtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille [Viitattu 31.10.2025.]

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen eri toimialoilla. MIKA IHMEEN HYTE? Luottamushenkildopas hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisestd. Kuntaliitto. 2025. WWW-dokumentti. Saatavissa: https://www.kunta-

liitto.fi/julkaisut/2025/2308-mika-ihmeen-hyte-luottamushenkiloopas-hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistami-
sesta [Viitattu 3.11.2025.]

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli. Kempeleen kunta. 2025. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.kempele.fi/kunta-ja-hallinto/lapsiystavallinen-kunta-toimintamalli.html [Viitattu 14.11.2025.]

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli. Suomen Unicef. 2025. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.lapsiystavallinenkunta.fi/ [Viitattu 14.11.2025.]

TEAviisari. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. 2025. WWW-dokumentti. Saatavissa: https://teaviisari.fi/teavii-
sari/fi/index [Viitattu 3.11.2025.]
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Liite 1. Kuntakortti.
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Hyvinvoinnin kuntakortti
Kunnan nimi: Kempele
Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen kunnassa
Mitd oli kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kertoimen arvo ja euromaara vuonna
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Lisdtietoa asukkaiden hyvinvoinnin edistamisestd kunnassa

Mista loytaa lisdtietoa asukkaiden hyvinvointia edistdvasta tyosta Kunnassa?

hitps:fererw. kempele filkunta-js-hallintoipastoksenteko/saannoi-ja-
suunnitelmat himi

Hywinvaintikeriomus- ja suunnitelma

Hyvinvainnin edistimisen verkkosivu hitps:fwwrw. kempels filkunia-ja-hallmtodhyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen . hitml

Keneen voi olla yhteydessa, jos haluaa lisdtietoa asukkaiden hyvinvoinnin edistimisesta
kunnassa?

Mimi Mimike Sahképostiosoite Puhelinnumesro
Kaija Vahakuopus Hywinvwointikoordinaation katja.vahakuopusfikempele.fi 05046364593
Tugmas Lohi Funnanjohitaja tuomas. lohi@kempele f 0500638504

Asukkaiden hyvinvointia edistava yhteistyo alueen kunnan ja Pohteen
valilla valtuustokaudella 2025-20297

Mitkd asukkaiden hyvinvoinnin kuusi hyvaa ja kuusi huolestuttavaa asiaa olisi tarkeinta
huomioida sekd kunnan ettd Pohteen ennaltaehkisevissa ja hyvinvointia edistavassa
toiminnassa valtuustokaudella 2025-20297

Huolestuttavat asiat

1. | Jarjestayhteistyan tuki mielenterveyden asioissa 1. | Miglen hyvinwoinnin haastest kaikenik3isilla

2. | Ik@ihmisten hyvinvoinnin verkosto on k&ynnistynyt 2. | Kastumiset ikahmisilla

3. | Perhekeskusioiminta -malliz kehitet3an 3. | Vanhemmuuden haasteet ja parisubteiden tukeminen
4. | Ruoka-aputoimintamallit [a siina tehtavd yhisistyd 4. | Taloudeflisten hazsteiden is3&ntyminen

& | Er ikdiisten terveystarkastukset toimivat iy 5. ::E;‘;T:;ﬁ;:gﬁﬁ s bro=een sttt

B. | P3ihteiden kayid ja tupakointi on vEhentynyt 6. | Rahapelaamisen lisdantyminen

Hyvinvointia edistivid yhieistyd Pohteen ja kunnan vililld: Mitkd ovat kunnan mielestd kolme
parhaiten toimivaa asiaa, jotka kunta haluaa sdilyttaa tulevalla valtuustokaudella? Mitka ovat
kunnan mielestd kolme tarkeinta asiaa, jothin liittyvaa yhieistydta tulisi kehittdd yhdessa
tulevalla valtuustokaudella?

il 3 eigtyd Kehittamistd kaipaava yhieistyo
Keoubaternveydenhuation ja cppilashuclion kanssa tehtiva
1. | yhteistyd on paidasiassa toimivaa ja hywida, etenkin jos 1:
henkildkunta on siilynyt samana

Ennaftashkiisevd, varhaisesti pustiuva ja keskusteleva
yhisistyd kaikizssa hyvireointin littyviss3 teemoissa

3 Liikuntapahreluiden ja lilkuntaneuvonnan kanssa 2 Mislenterveys- ja sosiaalipalveluiden kanssa tehtava
" | yhiteistyd © | yhigistyd
g Kaikkeen jalkautuvaan tyihon, jossa ihmisilla, tekijoilla ja 5 el ai= i atiamicn peimg palvekipci

toimijoilla on nimet ja kasvot, cllaan byytywdisia

KEMPELE
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Kempeleen kunta

Vihikari 10, 90440 Kempele
PL 12, 90441 Kempele

kempele@kempele.fi

08 5587 2200
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